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Anexo II - Codebook

Agenda Digital: Inovacao e Tecnologia nas Eleicdes Presidenciais de 2026

Este anexo apresenta o codebook (livro de codigos) utilizado para orientar a classificagdo das
propostas. Ele relune as definigdes dos cinco eixos e de suas subcategorias, além dos critérios
utilizados para decidir quais trechos dos planos poderiam ser incluidos em cada categoria.

A primeira versao do codebook foi definida em 12 de agosto de 2026, antes da leitura dos planos
analisados. Durante a pesquisa, o documento passou por ajustes decorrentes do processo de revisao,
registrados nas versdes 1.1 e 1.2. A estrutura do codebook segue 0os campos recomendados por
Bernard e Ryan (2010), conforme apresentados por Saldaia (2013, p. 25), incluindo descricdo da
categoria, critérios de inclusao e exclusao e observagoes para orientar casos de fronteira.

A publicacao do codebook permite ao leitor compreender com mais precisdo como as propostas foram
classificadas e quais critérios orientaram a analise.

I1.1. Teste de unidade de analise

Um trecho constitui proposta se atender aos quatro critérios:

Critério Pergunta operacional

Tema O objeto pertence a um dos cinco eixos?

Acéo Ha verbo de compromisso prospectivo?

Competéncia E executavel ou induzivel pelo Executivo federal?

Objeto Ha politica, programa, instrumento ou meta identificavel?

Verbos que sinalizam compromisso: criar, instituir, implantar, ampliar, universalizar, expandir, garantir,
destinar, investir, regulamentar, revisar, reduzir, articular, integrar, digitalizar, fomentar.

Verbos insuficientes isoladamente: acreditar, entender, reconhecer, valorizar, defender, priorizar,
considerar, apoiar, buscar, pretender.

Regra de contagem das propostas: cada agao com objeto préprio foi contabilizada como uma proposta.
Assim, quando um mesmo trecho apresentava duas medidas diferentes, foram registradas duas
propostas. Quando a mesma medida aparecia repetida em diferentes partes do plano, ela foi
contabilizada apenas uma vez.

I1.2. Eixos e subcategorias
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Eixo 1 (E1) - Inclusao Digital

Medidas destinadas a reduzir a desigualdade de acesso, uso e apropriacao de tecnologias digitais pela
populacao. Estrutura-se pela escada da inclusao digital: conectividade, dispositivos, competéncias e
resultados de uso, na linha do conceito de conectividade significativa do NIC.br (2024).

Critérios de inclusao. Propostas cujo beneficiario final é o cidadao ou a comunidade, e cujo objeto é
acesso a rede, dispositivos, custo do acesso ou desenvolvimento de competéncias digitais.

Critérios de exclusao. Digitalizacao de servicos prestados pelo Estado, que pertence ao Eixo 4
(Governo Digital). Conectividade cujo objeto seja exclusivamente produtivo ou empresarial, que
pertence ao Eixo 3 (Empreendedorismo e Startup).

Nota de fronteira. Nota de fronteira. O termo "inclusao”, sozinho, nao é suficiente para classificar uma
proposta neste eixo, pois pode se referir a inclusao social de forma geral. A proposta so6 foi incluida
quando havia referéncia explicita a acesso, uso ou competéncias relacionadas as tecnologias digitais.
Na versao inicial do codebook, o eixo de Inclusao Digital foi organizado em uma sequéncia que ia de
conectividade e dispositivos até competéncias e resultados de uso. Essa estrutura foi mantida para
registrar como a classificacao foi aplicada, mas sua interpretacao foi ajustada na versao 1.2. Conforme
Ramos (2025), essas dimensbes nao devem ser entendidas como etapas sucessivas. Por isso, este
eixo identifica principalmente condigdes de acesso e desenvolvimento de competéncias digitais.

Subcategorias e termos de busca:

e E1l.1Infraestrutura e conectividade — banda larga; internet fixa; internet movel; 5G; 4G; fibra
Optica; backbone; backhaul; satélite; érbita baixa; zona rural; escolas conectadas; telecentro;
wi-fi publico; hotspot; acesso a internet

e E1.2 Acessibilidade economica — franquia de dados; zero-rating; tarifa social; barateamento;
custo do acesso; gratuidade

e E1.3 Dispositivos — computador; notebook; tablet; smartphone; equipamento; doacao de
dispositivos; recondicionamento

e E1.4 Letramento digital — letramento digital; alfabetizacao digital; competéncias digitais;
capacitacao digital; formagao para uso de tecnologia

e E1.5 Uso significativo — conectividade significativa; qualidade do acesso; uso efetivo;
resultados de uso; apropriacao digital

e E1.6 Inclusao de grupos especificos — exclusao digital; apagao digital; desconectados;
idosos; pessoas com deficiéncia; populacao indigena; quilombola; periferia; ribeirinhos

Eixo 2 (E2) - Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Medidas de apoio a producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico e a formagao de
pesquisadores. Compreende financiamento a pesquisa basica e aplicada, instituicoes e carreiras
cientificas, infraestrutura laboratorial e articulagcao entre universidade, empresa e governo, na linha do
modelo da triplice hélice (Etzkowitz e Leydesdorff, 1995).
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Critérios de inclusao. Propostas cujo objeto seja a producao de conhecimento, a formacao de
pesquisadores, o financiamento de pesquisa ou a infraestrutura cientifica.

Critérios de exclusao. Apoio a empresas nascentes e comercializagao de inovagao, que pertence ao
Eixo 3 (Empreendedorismo e Sturtup). Educacao basica sem componente cientifico-tecnologico
explicito.

Nota de fronteira. Para diferenciar este eixo do Eixo 3, consideramos o objeto principal da proposta:
quando a medida busca apoiar a pesquisa e a produgao de conhecimento, ela é classificada no Eixo 2
(Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo); quando busca apoiar o desenvolvimento ou a
comercializagao de inovagao por empresas de base tecnoldgica, ela é classificada no Eixo 3
(Empreendedorismo e Startups).

Subcategorias e termos de busca:

e E2.1Financiamento a pesquisa— FNDCT; fundos setoriais; CNPq; CAPES; FINEP; orcamento
de ciéncia e tecnologia; contingenciamento; Lei do Bem; desoneracao de pesquisa

e E2.2Instituicoes e carreira cientifica — ICT; universidade publica; instituto de pesquisa;
carreira de pesquisador; marco legal de CT&I; governanga do sistema de C&T

e E2.3 Relacao universidade-empresa — EMBRAPII; triplice hélice; transferéncia de tecnologia;
extensao tecnoldgica; parceria universidade-empresa; NIT

e E2.4Infraestrutura de pesquisa — laboratorio; supercomputador; infraestrutura laboratorial;
rede nacional de pesquisa; base de dados cientifica

e E2.5 Formacao de talentos — bolsa de pesquisa; pos-graduacao; mestrado; doutorado;
evasao de cérebros; repatriacao de pesquisadores; formacao em STEM

e E2.6 Areas estratégicas — semicondutores; biotecnologia; computagdo quantica; complexo
econdmico-industrial da saude; nuclear; espacial; farmacos; defesa

Eixo 3 (E3) - Empreendedorismo e Startups

Medidas de estimulo ao desenvolvimento experimental, a producao e a comercializacao de inovagoes
por empresas de base tecnoldgica. Abrange capital de risco, habitats de inovagcao, compras publicas
de inovacgao, ambiente regulatério de novos negdécios e internacionalizagao de empresas inovadoras.

Critérios de inclusao. Propostas cujo beneficidrio seja a empresa inovadora e cuja vantagem
competitiva dependa de inovacao tecnologica.

Critérios de exclusao. empreendedorismo de necessidade: ndo integram este eixo propostas de apoio
ao microempreendedorismo cuja finalidade seja geragao de renda e protecao social, tais como crédito
ao MEI, microcrédito produtivo orientado, formalizagao de autbnomos, economia solidaria e apoio ao
artesanato. A exclusao é conceitual, nao valorativa, e replica o critério da edicao de 2024.

Nota de fronteira. Para diferenciar empresas inovadoras de outras formas de empreendedorismo,
consideramos se a inovacao tecnoldgica é elemento central da atividade ou da vantagem competitiva
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do negocio. Quando a proposta trata de empreendedorismo de forma geral, sem esse vinculo com
inovacao tecnologica, ela ndo é classificada neste eixo.

Subcategorias e termos de busca:

e [E3.1Capital e financiamento — venture capital; capital de risco; capital semente;
investimento-anjo; fundo de investimento; BNDES; crédito para inovacao; subvencao

e E3.2 Ambiente de negécios — Marco Legal das Startups; sandbox regulatério;
desburocratizagao; abertura de empresa; stock options; simplificagao regulatoria para
inovacao

e E3.3 Ecossistema e habitats — incubadora; aceleradora; parque tecnoldgico; hub de
inovacao; distrito de inovacgao; ecossistema de startups; inovacao aberta; data centers

e E3.4 Compras publicas de inovacao — CPSI; compras publicas de inovacao; encomenda
tecnologica; poder de compra do Estado; GovTech

e E3.5Internacionalizacdao — exportacao de servicos de tecnologia; atragao de investimento
estrangeiro; scale-up global; unicérnio

e E3.6 Tributacao da inovagcao — incentivo fiscal a inovagao; tributacao de startups; regime
especial; deducao de P&D. Tributagao genérica de empresas nao entra

Eixo 4 (E4) - Governo Digital

Medidas de uso de tecnologia pelo proprio Estado, na prestagcao de servigcos e na gestao da maquina
publica. Compreende a digitalizacdo de servigos ao cidadao, a infraestrutura de dados do Estado,
identidade digital, transparéncia ativa, uso de inteligéncia artificial no setor publico e modernizagao da
gestao.

Critérios de inclusdo. Propostas cujo objeto seja a atuagao do proprio Estado como usuario ou
operador de tecnologia.

Critérios de exclusao. Nao entram neste eixo propostas voltadas a criar regras para o uso de
tecnologia por empresas ou outros agentes, classificadas em E5 (Regulacdo de Novas Tecnologias).
Também nao entram medidas cujo foco principal seja ampliar o acesso da populacao a internet,
classificadas em E1 (Inclusao Digital). Quando a tecnologia aparece apenas como instrumento para
executar uma politica de outra area, sem ser o objeto principal da medida, o trecho é registrado como
tema fora do escopo.

Nota de fronteira. A distingcao principal é entre oferecer acesso a tecnologia e usar tecnologia para
prestar um servico publico. Por exemplo, ampliar o acesso da populacao a internet é classificado em E1
(Inclusao Digital); ja digitalizar um servico publico acessado pela populacéo é classificado em E4
(Governo Digital).

Subcategorias e termos de busca:
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e EA4.1Servicos digitais ao cidadao — gov.br; servico digital; balcdo unico; atendimento digital;
aplicativo do governo; agendamento online; prontuario eletréonico; telemedicina

e EA4.2Infraestrutura e dados do Estado — interoperabilidade; base de dados; cadastro unico;
nuvem governamental; data center publico; software livre no governo; SERPRO; Dataprev

e EA4.3Identidade digital — identidade digital; CIN; assinatura eletrénica; autenticacao;
documento digital

e EA4.4 Transparéncia e dados abertos — dados abertos; transparéncia ativa; Lei de Acesso a
Informacao; portal da transparéncia; prestacao de contas digital

e EA4.51A no setor publico — inteligéncia artificial no servigco publico; automacao de processos;
algoritmo do governo; analise de dados para politicas publicas

e EA4.6 Compras e gestao — digitalizacao de processos; modernizagao administrativa; compras
governamentais digitais; eficiéncia da maquina publica

e EA4.7 Coordenacao federativa — integragcdo com estados e municipios; padrao nacional de
dados; apoio a digitalizagao de municipios

Eixo 5 (E5) - Regulacao de Novas Tecnologias

Medidas de disciplina juridica da atuacao de terceiros no ambiente digital. Eixo inexistente na edicao de
2024, incorporado em razao da centralidade do tema na agenda federal.

Critérios de inclusdo. Propostas cujo objeto seja criar, alterar ou revogar norma, ou instituir ou reformar
autoridade, aplicavel a agentes privados ou a sociedade.

Critérios de exclusao. Nao entram neste eixo propostas em que o proprio Estado utiliza tecnologia para
prestar servicos ou modernizar sua gestao, classificadas em E4 (Governo Digital). Também ficam fora
do eixo medidas em que a tecnologia aparece apenas como instrumento para executar uma politica de
outra area, sem que seu uso seja objeto de regulacao.

Nota de fronteira. O principal critério é identificar o que a proposta pretende regular. Quando a medida
cria regras, limites, direitos ou responsabilidades para o uso de uma tecnologia por empresas,
plataformas ou outros agentes, ela é classificada em E5 (Regulagao de Novas Tecnologias). Quando o
Estado utiliza a tecnologia em seus proprios servigos ou processos, a proposta pode ser classificada
em E4 (Governo Digital). Ja quando a tecnologia aparece apenas como meio para executar uma politica
de outro dominio, o trecho é registrado como tema fora do escopo. Por exemplo, uma medida que
apenas prevé o uso de reconhecimento facial em uma politica de seguranca nao €, por esse motivo,
considerada uma proposta de regulagao tecnologica. Ja uma proposta que estabelece regras, limites
ou condicoes para o uso de reconhecimento facial integra o Eixo 5. As propostas foram classificadas
de acordo com esses critérios, independentemente da posicao defendida sobre a regulagdo ou do
mérito da medida.

Subcategorias e termos de busca:

e E5.1Inteligéncia artificial — marco regulatério da IA; PL 2338; risco algoritmico; transparéncia
algoritmica; responsabilizagao por IA; deepfake; IA generativa
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e E5.2 Plataformas e conteuido — plataformas digitais; redes sociais; moderacao de conteudo;
desinformacao; remuneracao do jornalismo; direito autoral; Marco Civil da Internet

e E5.3 Dados pessoais e privacidade — LGPD; ANPD; dados pessoais; privacidade; protecao de
dados; consentimento; transferéncia internacional de dados

e E5.4 Concorréncia digital — concorréncia digital; mercados digitais; big techs; CADE; abuso
de posicao dominante; regulacao ex ante; interoperabilidade; portabilidade

e E5.5 Vigilancia e biometria — reconhecimento facial; biometria; videomonitoramento;
vigilancia; auditoria de vieses; racismo algoritmico

e [E5.6 Ativos digitais — criptoativos; blockchain; Drex; moeda digital; tokenizacao; regulacao de
exchanges

e E5.7 Ciberseguranca e soberania — cibersegurancga; soberania digital; soberania de dados;
infraestrutura critica; politica nacional de ciberseguranca

e E5.8Infancia e adolescéncia — protecado de criangas e adolescentes online; ECA digital;
verificacao de idade; celular na escola; aliciamento

e E5.9 Outros (regulacao) — proposta que satisfaz o eixo sem se enquadrar em subcategoria.

I1.4. Codigos de exclusao

Os codigos abaixo foram utilizados para registrar os trechos avaliados que nao atenderam aos critérios
para serem contabilizados como proposta. O registro indica o motivo da exclusao e permite identificar
de forma transparente os limites adotados na analise.

e X-T-Tema fora do escopo. O trecho apresenta uma medida, mas seu objeto principal nao
pertence a nenhum dos cinco eixos da pesquisa. Inclui os casos em que a tecnologia aparece
apenas como instrumento para executar uma politica de outra area, como seguranga, saude ou
meio ambiente.

e X-A - Auséncia de acao futura. O trecho apresenta diagndstico, principio, avaliagdo ou
intencao genérica, mas nao formula uma acao, medida ou compromisso concreto para o
futuro.

e X-C-Forada competéncia do Executivo federal. A medida apresentada nao pode ser
executada ou induzida pelo Executivo federal e, por isso, nao atende ao critério de
competéncia adotado no estudo.

e X-O - Objeto nao identificavel. O trecho menciona um objetivo ou tema, mas nao permite
identificar concretamente o que seria criado, alterado, ampliado, implementado ou realizado.

e X-NEC - Empreendedorismo fora do recorte. A medida trata de empreendedorismo por
necessidade, como apoio ao MEI, microcrédito, formalizacao de trabalhadores auténomos,
economia solidaria ou artesanato. Esses temas nao integram o recorte de Empreendedorismo e
Startups adotado pela pesquisa.

e X-CRIT - Critica a adversarios. O trecho apresenta critica a outra candidatura, governo ou
adversario politico, sem formular uma proposta propria. Por isso, ndo integra a contagem de
propostas.
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I1.5. Registro de decisoes de codificacao

Todas as decisdes tomadas durante a analise, inclusive as que revogaram decisdes anteriores, com a
numeracao original do log do projeto.

Decisao Situacao Conteudo

D-01 Localizacao Os trechos analisados foram registrados de forma a preservar sua
dos trechos localizagao no documento original, permitindo retornar ao contexto de cada

proposta durante a revisao.

D-02 Classificagcao As propostas foram classificadas diretamente nas subcategorias. Os
das propostas resultados de cada eixo sao calculados a partir dessas classificagoes.

D-03 Categoria A categoria "Outros” foi utilizada apenas quando uma proposta pertencia ao
“Outros” eixo, mas nao se encaixava em nenhuma subcategoria especifica. Sempre

que possivel, os casos foram posteriormente classificados em categorias
mais precisas.

D-04 Criticas a Trechos que apenas criticavam outra candidatura, governo ou adversario
adversarios politico ndo foram contabilizados como propostas.

D-05 Registro das Os trechos avaliados que nao atenderam aos critérios de proposta foram
exclusoes mantidos na base, com o respectivo motivo de exclusao.

D-06 Uso estatal de Em um primeiro momento, medidas em que o Estado utilizava tecnologia em
tecnologia em atividades de fiscalizacao foram consideradas em E4 (Governo Digital). Essa
fiscalizacao decisao foi posteriormente revista pela D-08, que passou a excluir os casos

em que a tecnologia funciona apenas como instrumento de uma politica de
outra area.

D-07 Conectividade Propostas de conectividade foram mantidas em E1 (Inclusdo Digital) quando
associada a também ampliavam as condi¢des de acesso da populagdo, mesmo quando
atividades relacionadas a atividades prod
produtivas

D-08 Tecnologia Quando a tecnologia aparecia apenas como meio para executar uma politica
como de outra area — como seguranca, saude, meio ambiente ou fiscalizacdo — o
instrumento de  trecho nao era contabilizado como proposta de agenda digital. Quando a
outra politica propria tecnologia era objeto da medida, ela permanecia na analise.

D-09 Delimitacao de A decisao originalmente estabelecia que apenas conteudos relacionados aos
uma etapa temas da pesquisa seriam considerados na analise qualitativa, deixando de
qualitativa fora comentarios politicos gerais. Essa etapa foi posteriormente simplificada

e nao integra a codificagao quantitativa das propostas apresentada na
versao final do estudo.

D-10 Subcategoria O Unico trecho inicialmente classificado em E1.5 (Uso significativo) foi revisto
“"Uso e excluido da contagem por nao apresentar um objeto suficientemente
significativo” identificavel. Com isso, a subcategoria permaneceu sem propostas

classificadas.

D-1 Selecao das A selegao final utilizou o levantamento Genial/Quaest de 5 de agosto de
candidaturas 2026, conforme o critério descrito na metodologia.

D-12 — Adendo  Revisado da A codificagao passou por revisao humana, que resultou em ajustes de

09, 25/08/2026 codificagao classificacdo e na exclusao de alguns trechos. A base final utilizada no

estudo reune 177 propostas e 67 trechos excluidos.

I1.7. Contagem de propostas por subcategoria
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A tabela abaixo apresenta o numero de propostas classificadas em cada uma das 34 subcategorias,
por candidatura e no conjunto dos cinco planos analisados. Esses dados sao a base das figuras que
mostram a distribuicao das propostas por subcategoria ao longo do estudo. Os nomes apresentados na
tabela correspondem as subcategorias do codebook. Nas figuras, alguns nomes aparecem de forma
abreviada apenas para facilitar a visualizacao. As subcategorias em que nenhuma proposta foi
identificada também sao apresentadas, com valor zero. Uma mesma proposta pode ser classificada em
mais de uma subcategoria quando aborda diferentes temas; por isso, o total de classificagdes por
subcategoria pode ser superior ao numero total de propostas.

Subcategoria F. R. Santos R. Zema R. Caiado Total
Bolsonaro

E11 Infraestrutura e 2 5) — 4 7 18
conectividade

E1.2 Acessibilidade 2 — — — 1 3
econdmica

E1.3 Dispositivos 1 = = = 3 4

E1.4 Letramento digital 3 2 — 2 — 7

E1.5 Uso significativo = = = = = 0

E1.6 Inclusdo de grupos S 1 = 1 = 5
especificos

E2.1 Financiamento a 1 1 — 2 1 5
pesquisa

E2.2 Instituicoes e 1 1 = g = 5
carreira cientifica

E2.3 Relagao 3 1 = 4 1 9
universidade-empre
sa

E2.4 Infraestrutura de — 2 1 — 2 5
pesquisa

E2.5 Formacao de 2 2 2 3 2 1
talentos

E2.6 Areas estratégicas 3 5 4 1 7 20

E3.1 Capital e = 2 1 1 4 8
financiamento

E3% Ambiente de = = 1 = = 1
negocios

E3.3 Ecossistema e 4 2 2 3 2 13
habitats

E3.4 Compras publicas 1 — — — 2 3
de inovacgao

E3.5 Internacionalizacao = — = 1 1 2

E3.6 Tributacao da — — 1 — 2 3
inovacao

E41 Servicos digitais ao 7 6 2 3 4 22
cidadao
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E4.2 Infraestrutura e 1 1 8 3 3 T
dados do Estado

E4.3 Identidade digital 1 = = = 2 3

E4.4 Transparéncia e = 1 = & 1 5
dados abertos

E4.5 IA no setor publico 4 3 2 1 2 12

E4.6 Compras e gestao 1 1 = 1 8 6

E4.7 Coordenacao = 1 = 1 2 4
federativa

E5.1 Inteligéncia artificial — 3 — 1 2 6

E5.2 Plataformas e 2 5 — 2 2 (il
conteudo

ES.3 Dados pessoais e = = = = 1 1
privacidade

E5.4 Concorréncia digital — — — — 1 1

E5.5 Vigilancia e = = = = = 0
biometria

ES.6 Ativos digitais = — = = = 0

E5.7 Ciberseguranga e 1 6 = = 8 10
soberania

ES5.8 Infancia e — 3 — — 1 4
adolescéncia

E5.9 Outros (regulagao) 1 1 1 1 — 4
Total de atribuicoes 44 55 20 41 62 222

A soma das classificacdes por subcategoria (222) € maior que o nimero total de propostas (177)
porque uma mesma proposta pode ser classificada em mais de uma subcategoria. A contagem total de
propostas por candidatura é apresentada nas respectivas fichas.

I1.8. Conceitos recorrentes por candidatura

A tabela abaixo apresenta os conceitos e expressoes mais recorrentes nas propostas analisadas. A
unidade de contagem € a mencgao, e nao a proposta. Por isso, uma mesma proposta pode conter mais
de um conceito. Foram agrupadas variagdes de uma mesma noc¢ao, como singular e plural, sigla e
forma extensa - por exemplo, “inteligéncia artificial” e "IA" - e termos equivalentes utilizados com o
mesmo sentido. A tabela inclui apenas conceitos com pelo menos cinco meng¢des no conjunto dos
planos.

As contagens sao apresentadas em valores absolutos e nao sao ajustadas pela extensao dos planos ou
pelo numero de propostas de cada candidatura. Por isso, 0s numeros devem ser lidos como uma
descricao da presenca dos conceitos nos documentos, e nao isoladamente como medida de maior ou
menor énfase.
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Conceito F. R. Santos R. Zema R. Caiado Total
Bolsonaro
Inteligéncia 7 10 4 3 10 34 5de5
Artificial
Competéncias 1 6 1 7 2 27 5de5
Digitais /
Letramento /
Educacao /
Formagao /
Curriculo
Tecnologia 7 9 1 5 3 25 5de5
Conectividade 8 2 1 6 6 23 5de5
Setor Privado / 1 7 1 6 6 21 5de5
Mercado /
Setor Produtivo
/ Industria
Infraestrutura 1 2 — 3 1 17 4 de 5
de Rede Flavio
Bolsonaro,
Lula,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Digitalizagcao 5) 2 = 2 5 14 4de5
Flavio
Bolsonaro,
Lula,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Regulacao = 7 1 2 4 14 4de5
Digital Lula, Renan
Santos,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Universidades 4 1 — 6 1 12 4 de 5
Flavio
Bolsonaro,
Lula,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Fundos e 2 3 — — 6 1 3de5
Agéncias de Flavio
Fomento Bolsonaro,
Lulae
Ronaldo
Caiado
Pesquisa 1 2 — 5 3 " 4de5
Flavio
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Bolsonaro,
Lula,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Capital de 1 — 2 4 2 9 4 de 5
Risco / Venture Flavio
Capital / Equity Bolsonaro,
|/ Startups Renan
Santos,
Romeu
Zema e
Ronaldo
Caiado
Data Centers 1 & 1 2 1 8 5de5
Liberdade de 2 — — ) — 7 2de5
Expressao / Flavio
Censura / Bolsonaro e
Moderagao Romeu
Zema
Soberania — 5 — — — 5) 1de 5
Digital Lula
Total de 51 59 12 56 60 238 —
mengoes

n
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