reglab
centro de estratégia
& regulacao

POLICY BRIEF

O Impacto da
Inteligéncia Artificial
na Economia Brasileira




Reglab | Centro de Estratégia & Regulagdo < Ir para o Sumario

Sobre o Reglab

Somos um centro de pesquisa privado especializado no setor de midia e tecnologia, que
auxilia empresas, associacoes e formuladores de politicas a tomarem decisoes

estratégicas baseadas em dados e evidéncias.

Saiba mais em www.reglab.com.br.

Sobre a série Policy Briefs

A Série Policy Briefs engloba estudos que avaliam tendéncias, politicas publicas
existentes ou propostas legislativas, utilizando dados qualitativos e quantitativos para
informar e orientar decisdes. O objetivo é trazer temas complexos de forma acessivel,

destacando os principais pontos de analise, impactos e possiveis recomendacoes.
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Sumario Executivo

Este € um dos primeiros estudos que estima, em médio prazo, o impacto potencial da
Inteligéncia Artificial no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. A IA pode adicionar até
R$986,7 bilhdes ao PIB brasileiro até 2030. Este estudo estima esse impacto em

diferentes setores da economia brasileira.

e O setor com maior impacto total é o de industrias de transformacéao (R$264,2
bi), seguido de outras atividades de servicos (R$165,4 bi) e comércio (R$131,2
bi).

e A A atua por dois canais: tornando trabalhadores mais produtivos (responsavel
por 65% do impacto) e tornando maquinas e equipamentos mais eficientes
(responsavel por 35% do impacto).

e Na agropecuaria, a IA chega principalmente pelo efeito-capital (92% do
impacto), via maquinario inteligente. O valor presente do impacto no setor é de
R$48,2 bilhoes.

Como o aumento da produtividade se da gradualmente, conforme as empresas forem
empregando novas ferramentas, os impactos no PIB também se materializam de forma
gradual: projeta-se que, em 2030, até 66,6% dos ganhos provenientes de trabalhadores
mais produtivos e até 62,4% dos incrementos em funcao de maquinas, equipamentos e

estruturas mais produtivas ja terao sido realizados.

O impacto de R$ 986,7 bilhdes é equivalente a cerca de 7,6% do PIB estimado de
2026. Ele nao vem de uma ruptura abrupta, mas de ganhos graduais que se

acumulam setor a setor, maquina por maquina, trabalhador por trabalhador.

1. Introducao

1.1 Inteligéncia artificial e o crescimento
economico no Brasil

Qual sera o impacto da inteligéncia artificial (IA) no crescimento econdmico brasileiro nos
proximos quatro anos? Obter essa resposta é crucial para tragar cenarios e desenhar

adequadamente politicas publicas em um pais que registra décadas de baixo crescimento
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da produtividade agregada. Ainda que a importancia da pergunta esteja diretamente
relacionada a dificuldade em respondé-la, este estudo traz um olhar macro-setorial ao
debate. Diferentes setores da economia possuem exposicoes e mecanismos distintos
no que tange a apropriacao dos ganhos na producao provenientes da adocao de

ferramentas de IA.

Imagine uma fazenda de soja no Mato Grosso. Drones sobrevoam lavouras de milhares
de hectares, coletando imagens em tempo real. Sensores no solo monitoram umidade e
nutrientes. Colheitadeiras equipadas com IA ajustam automaticamente sua operacao
conforme a variacao da safra. Esse nao € um cenario futurista, ele ja se configura como

realidade crescente na agropecuaria de precisao brasileira.

Mas, a transformacgao nao se limita ao campo. Advogados usam IA para revisar contratos
em minutos. Médicos recebem auxilio de algoritmos de diagndstico por imagem.

Analistas financeiros automatizam relatorios que antes levavam dias. A |A estda mudando
a forma como trabalhamos em praticamente todos os setores da economia. Diante disso,

quanto esse avanco representa, efetivamente, em crescimento para o PIB nacional?

Este estudo abrange o periodo de 2027 a 2030. Por meio das relagdes intrassetoriais, ou
seja, as transacdes comerciais que os setores realizam entre si, € com uma extensao da
metodologia proposta por Acemoglu (2025), adaptada as especificidades da economia
brasileira, estimamos os impactos na producao setorial e no Produto Interno Bruto (PIB)

do Brasil.

1.2 Como a IA aumenta o PIB dos paises?

O PIB é a soma de tudo que um pais produz em bens e servicos finais em determinado
periodo. Ao falarmos que a IA pode aumentar o PIB, queremos dizer que essas
ferramentas podem ajudar o pais a produzir mais com os recursos que ja tem. Isso nao
acontece apenas quando surgem novas empresas ou quando mais pessoas entram no
mercado de trabalho. Acontece também quando atividades que ja existem passam a ser

feitas de forma mais rapida, com menos erros, menos desperdicio e melhores decisodes.

Uma empresa que entrega mais no mesmo tempo, um profissional que resolve uma tarefa
em minutos em vez de horas, ou uma maquina que para menos durante a producgao: tudo
isso, somado, aumenta a producao da economia. O impacto da IA vem justamente dessa
soma de muitos ganhos pequenos, espalhados por diferentes setores. E esse impacto

vem de dois efeitos diferentes: um sobre os trabalhadores e outro sobre capital.
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1.2.1 O Efeito-trabalhador: trabalhadores mais produtivos

O primeiro canal pelo qual a IA impacta o PIB é o do trabalho. A IA cognitiva (assistentes
de linguagem, ferramentas de analise de dados, geradores de texto e cédigo) eleva a
produtividade de parcelas da forca de trabalho. Nesses casos, as funcoes dos
profissionais sdo complementadas pela IA, que passa a exercer tarefas cognitivas,

liberando o trabalhador para atividades de maior valor agregado.

Na agropecuaria, por exemplo, esse canal ¢ ilustrativo pela sua limitagao: um técnico
agricola que antes levava horas para analisar manualmente imagens de satélite para
identificar pragas ou estimar produtividade agora usa sistemas de |IA para obter o mesmo

resultado em minutos. A IA amplia sua capacidade analitica sem substitui-lo.

Porém, ha um detalhe importante para setores como a agropecuaria: a grande maioria
dos trabalhadores rurais realiza atividades manuais com baixa exposi¢cao cognitiva a IA.
Tarefas como colheita, plantio e manejo de animais apresentam restricoes de automacao
por essa tecnologia. Por isso, o efeito-trabalhador em setores em que grande parte das
tarefas & manual contribui com apenas 8% do impacto nesse setor (bem abaixo da média

nacional de 65%).

Nas industrias de transformagao — o setor de maior impacto, estimado em R$ 264,2
bilhdes em valor presente — o perfil do efeito-trabalhador € bem diferente. Técnicos de
qualidade, operadores de linha de montagem e engenheiros de processo utilizam
ferramentas de |A para inspecao visual automatizada, manutencao preditiva de maquinas
e otimizacao de parametros de fabricacao. Embora a exposicao cognitiva do setor seja
moderada (préxima a 33%), a participacao do trabalho na estrutura de producéo é
elevada (em torno de 58%). Essa combinacao faz com que o efeito-trabalhador seja

responsavel por cerca de 60% do impacto setorial estimado.

Nas atividades financeiras (bancos, seguradoras e gestoras de investimentos) a IA
cognitiva é o principal vetor de transformacao. Analistas de crédito utilizam modelos de
linguagem para revisar documentacao e avaliar risco em uma fragao do tempo
convencional; operadores de seguros classificam sinistros com auxilio de visao
computacional; assistentes virtuais atendem milhdes de clientes com crescente
qualidade. A exposi¢ao cognitiva do setor financeiro é a maior da economia brasileira, o
que faz com que 87% do impacto desse setor se dé por conta do efeito sobre os

trabalhadores (o que configura o maior percentual entre os doze setores analisados).

1.2.2 O Efeito-capital: maquinas mais eficientes

O segundo canal é o da eficiéncia das maquinas. A IA integrada a equipamentos fisicos
(robdtica, sensores inteligentes, manufatura automatizada, veiculos auténomos) torna

cada unidade de capital mais produtiva.
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Na agropecuaria, por exemplo, esse canal € dominante, uma vez que a parcela do capital
no setor € uma das mais altas no Brasil. Isso significa que cada ganho de eficiéncia nas
maquinas tem um efeito multiplicador expressivo sobre o produto do setor. E por essa
razao que, mesmo com baixa exposi¢cao cognitiva, a agropecuaria podera ter um impacto

acumulado, ao longo de quatro anos, de R$48,2 bilhdes (em valor presente).

Nas industrias de transformacao, a IA integrada ao capital aparece em linhas de
montagem com visdo computacional para controle de qualidade, robds colaborativos
(cobots) que operam ao lado de humanos e sistemas de manufatura adaptativa. Uma
usina siderurgica, por exemplo, utiliza IA para ajustar em tempo real a composicao do aco
com base em dados de sensores de temperatura e composi¢cao quimica, reduzindo o
refugo, elevando a qualidade do produto final e diminuindo o consumo de energia. O

efeito-capital responde por 40% do impacto estimado das industrias de transformacao.

No setor de informagao e comunicacao (desenvolvedores de software, data centers,
operadoras de telecomunicacdes), a |A aplicada ao capital se manifesta em servidores de
inferéncia mais eficientes, redes de distribuicdo de conteudo otimizadas por algoritmos e
sistemas de monitoramento automatico de infraestrutura de TI. A fronteira entre capital
fisico e capital intelectual & especialmente ténue aqui: modelos de IA sdao, ao mesmo

tempo, ferramenta de trabalho e ativo de capital produtivo.

IA integrada a equipamentos fisicos —— —I— eficiéncia
& AP de maquinas

Agropecuaria Industria de transformacao Informacao e Comunicacao
parcela do capital neste setor € uma linha de montagem eficiéncia em servidores
das mais altas no Brasil
. . 1. robds colaborativos otimizagdo de redes de distribuicao
efeito multiplicador
expressivo manufatura adaptativa monitoramento de TI
+R$48,2 bi 40% do impacto ferramenta e ativo
impacto acumulado ao longo de quatro anos estimado nessas industrias prOdutiVO

2. Metodologia

Para calcularmos o impacto da IA na economia, precisamos considerar que o impacto
total €, em cada setor, o resultado da soma dos efeitos por meio de trabalho e capital.
Cada um desses canais, no entanto, € composto por quatro pilares para que os seus

efeitos sejam estimados.

O impacto total:



Reglab | Centro de Estratégia & Regulagao < Ir para o Sumario

Impacto
no setor x x X +

fragao do
capital
afetavel

ganho de
eficiéncia
do capital

peso do
capital
no setor

exposicao
do capital
alA

Efeito-Capital

Impacto total: soma dos efeitos por meio do efeito-trabalhador e do efeito-capital

Elementos do Efeito-trabalhador

O impacto da IA para o trabalhador combina quatro elementos: a participacao do trabalho
no valor adicionado do setor, a exposicao cognitiva a IA, a fragao das tarefas expostas
que é economicamente substituivel e o ganho de produtividade por tarefa. Cada um sera

descrito individualmente a seguir:

O primeiro elemento, a participacao do trabalho no valor adicionado de cada setor,
mede quanto da producao setorial é destinada a remuneracao dos trabalhadores (salarios
e encargos), e indica se a tecnologia de producao do setor é mais intensiva em trabalho
ou capital, ou seja, se para produzir, as empresas utilizam mais trabalhadores ou mais
capital. Setores com alta participacao de trabalhadores na produgcao amplificam mais o
efeito da IA sobre o trabalhador. A variacao entre setores é grande: na agropecuaria,
apenas 19% do valor adicionado é trabalho; no comércio, 51%; nas atividades financeiras,
39% (Tabela de Recursos e Usos, IBGE 2019)..

O segundo elemento é a exposicao cognitiva a IA, que mede o quanto as ocupagoes de
cada setor realizam tarefas passiveis de apoio ou automacao por tecnologias. Neste
caso, considera-se a utilizacao da IA para a analise de texto, geracao de codigo, sintese
de informacdes, atendimento ao cliente, entre outros. A exposicao setorial foi construida
utilizando os scores ocupacionais AIOE (acrénimo em inglés para Exposicao Ocupacional
a inteligéncia artificial, de Felten, Raj e Seamans, 2021, 2023). Esses valores foram
aplicados as ocupacoes brasileiras presentes na PNADc 2023 (Pesquisa Nacional por
amostra de domicilios continua, do IBGE), com agregagao por segdes do CNAE
(Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas). Isso significa que, por meio da
amostra nacional promovida pela PNADc, pudemos compreender qual o tamanho de cada
ocupacao em cada setor de atividade produtiva no Brasil. Aplicado o score de exposicao,
pudemos medir, com base nos pesos de cada ocupacao por setor, a exposicao setorial
brasileira. Por exemplo, a maior exposicao na economia brasileira se da nas atividades

financeiras e a menor, na agropecuaria.

O terceiro elemento é a fracao das tarefas expostas que é economicamente
substituivel. Aqui é importante distinguir dois conceitos que podem se confundir: a

exposicao, que mede o quanto uma tarefa pode envolver |A no processo; a
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substitutibilidade, que mede se de fato compensa, técnica e economicamente, deixar a
IA executa-la sozinha. Uma tarefa pode ser altamente exposta e, ainda assim,
permanecer mais eficiente nas maos de uma pessoa. Isso porque muitas tarefas
precisam de algum julgamento melhor formulado por seres humanos ou porque apenas a
automacao da IA é insuficiente para executa-las, dessa forma algumas funcoées
permanecem mais eficientes se executadas por humanos que por sua vez serao

assistidos pela tecnologia.

Seguindo Acemoglu (2025), calibramos essa questao no cenario central, assumindo que
de cada 100 tarefas cognitivamente expostas, 23 passam no teste custo-beneficio para
automacao plena dentro da proxima década, e as outras 77 entram no calculo como
complemento a produtividade humana. Isso significa que, na pratica, as ocupagdes
raramente desaparecem por completo: o que a IA reorganiza é o conjunto de tarefas
dentro de cada funcao. Uma parcela é sim absorvida pela automacao, mas a maior parte
do trabalho segue sendo executada por pessoas, que agora se tornam mais rapidas e
precisas com o apoio da IA. Por isso, no cenario central, o efeito predominante sobre o
trabalho é o de complementaridade, nao de substituicao. Vale ressaltar que esse
parametro ndo € uma medida de adocao ao longo do tempo (que tratamos
separadamente na curva de difusao discutida abaixo), e sim, o teto estrutural do que
pode ser substituido com a tecnologia disponivel. A decomposi¢ao entre tarefas
complementaveis e substituiveis de cada setor (Cazzaniga et al., 2024) é incorporada no

elemento seguinte.
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UM EXEMPLO PRATICO

As tarefas reais de cada ocupacao podem tornar essa diferenca mais concreta. Considere duas
ocupacoes igualmente expostas a IA, mas com destinos opostos: um assistente administrativo
tem uma rotina composta majoritariamente por tarefas codificaveis e repetitivas, como registrar
e armazenar informacoes em softwares de contabilidade, conferir a exatidao de langcamento de
valores, classificar documentos, conciliar agendas, casar notas fiscais com faturas, langar
débitos e crédito em planilha e emitir boletos. Sao justamente tarefas que a IA executa
inteiramente, com pouca perda de qualidade. Fato este que coloca a ocupacao do lado da
substituicao. Ja um engenheiro de software tem parte de suas tarefas aceleradas pela IA,
como a corregao de erros no codigo e escrita da documentagao. No entanto, o nucleo da
funcao permanece humano: analisar as necessidades do usuario e a viabilidade de um projeto
dentro de prazos e custos, desenhar a arquitetura do sistema, alinhar requisitos com outras
equipes e definir padrées de desempenho. A diferenca, portanto, ndo esta em quanto cada
funcao é exposta a IA, mas sim, em que tipo de tarefa compde a ocupacao. Por exemplo,
rotinas verificaveis e padronizadas tendem a substituicao; tarefas de julgamento, coordenagao e

concepcao tendem a complementaridade.

Por fim, o ganho de produtividade por tarefa mede o quanto um trabalhador se torna
mais eficiente ao executar, com o apoio da IA, uma tarefa exposta a tecnologia.
Evidéncias experimentais mostram aumentos de desempenho de 20% a 40% em tarefas
cognitivas de complexidade moderada (Noy e Zhang, 2023; Brynjolfsson, Li e Raymond,
2025). Adotamos o parametro de 27% como ponto central, um patamar intermediario
nessa faixa e consistente com Acemoglu (2025), ajustado depois pela composigcao de
cada setor. Este ajuste é necessario uma vez que o ganho por tarefa depende de como a
IA atua sobre ela. Quando IA substitui a tarefa (executando-a por completo), o ganho é
maior, pois libera integralmente o tempo que o trabalhador antes gastava naquela
atividade, algo mais frequente nos setores de informagao e comunicacao e finangas.
Quando a |IA apenas complementa o trabalhador (assumindo parte da tarefa, mas ainda
exigindo sua atuagao), o ganho é menor, afinal a tecnologia cumpre um papel auxiliar, um

padrao mais comum em educacao e atividades imobiliarias.

Pilares do efeito-trabalhador

10
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Elementos do efeito-capital

O impacto via capital tem estrutura similar e paralela ao descrito anteriormente para o
trabalhador: a participacao do capital no valor adicionado do setor, a exposicao do capital
as tecnologias de IA, a fracao do capital economicamente substituivel ou

complementavel, e o ganho de eficiéncia por unidade de capital.

A participacao do capital no valor adicionado é o complemento da participacao do
trabalho e captura a parte do valor adicionado que remunera o capital (lucros, juros,
aluguéis, depreciagao). Setores com alta participacao de capital amplificam mais o
impacto do efeito-capital do que setores intensivos em trabalho. A variacao entre setores
é grande: na agropecuaria, 81% do valor adicionado é capital; nas industrias de

transformacao, 42%; e nas atividades financeiras, 61% (TRU, IBGE 2019), por exemplo.

A exposicao do capital a IA mede o grau em que maquinas, equipamentos e
infraestrutura produtiva de cada setor podem ser aperfeicoados ou substituidos por
capital incorporando IA. Construimos essa exposicao utilizando os scores de Webb
(2020), derivados de 16 milhdes de patentes do USPTO (acrénimo em inglés para o
Escritério de Patentes e Marcas Registradas dos Estados Unidos) classificadas por
capacidades de robotica, visao computacional, processamento de linguagem natural e
aprendizado de maquina e associadas aos tipos de capital caracteristicos de cada setor.
Entre as doze atividades analisadas, os valores mais altos sao dos setores de construcao

e agropecuaria, e o mais baixo, pertence a administracao publica.

A fracao do capital economicamente substituivel ou complementavel atua de forma
analoga ao do efeito-trabalhador. Este canal existe porque nem todo equipamento ou
software sera afetado, mesmo dentro do que a tecnologia poderia em principio alcangar.
Calibramos um teto estrutural em 15% no cenario central (mais conservador que o do
trabalho), refletindo a maior friccdo de investimento em capital fisico (Babina et al., 2024;
Brynjolfsson, Rock e Syverson, 2019). Em outras palavras, esse valor reflete o fato de que
as empresas nao trocam seu estoque de maquinas de um dia para o outro. Renovar
equipamentos exige investimentos altos, integracao de sistemas existentes e tempo para
amortizar o capital atual. Como no elemento do trabalho, este parametro nao € uma
medida de adocao temporal, e sim um teto estrutural do que pode ser aperfeicoado ou

substituido com a tecnologia disponivel.

Por fim, temos o ganho de eficiéncia do capital que mede o quao mais produtiva fica
uma unidade de capital com a incorporacao de IA. Na pratica, uma maquina apoiada por
IA quebra menos por conta de manutencao preditiva, produz com maior consisténcia,
consome menos energia e insumos, e gera menos refugo em manufatura. Adotamos o
parametro de 18%, com base em Acemoglu (2025), e na literatura de difusao tecnoldgica

em capital produtivo.

n
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peso do exposigao fragao do
capital do capital X capital

ganho de
eficiéncia

no setor alA afetavel do capital

l

Efeito-Capital
Pilares do efeito-capital

Esses calculos mostram o potencial de impacto da IA, mas esse potencial nao aparece de
uma vez. A tecnologia precisa ser adotada por empresas, trabalhadores e governos, e
esse processo costuma ser gradual: primeiro poucos usam, depois a adogao acelera e,

com o tempo, se estabiliza.

No Brasil, consideramos que esse avanco tende a ser mais lento do que em economias
avangadas, porque ha diferencas grandes entre empresas, custo de crédito elevado,
lacunas de qualificacao profissional e limitagdes de infraestrutura. Por isso, os resultados
estimados para 2027-2030 representam apenas uma parte do potencial total da IA —e

poderiam ser maiores se a adogao ocorresse mais rapidamente.

A metodologia completa deste trabalho e seu detalhamento encontram-se anexos a

este relatorio.

Os quatro elementos acima, tanto para os trabalhadores quanto para o capital, definem o
impacto de longo prazo, ou seja, o efeito que se materializaria se a tecnologia fosse
plenamente difundida ao longo do parque produtivo e da forca de trabalho do setor. Para
distribuir esse impacto no tempo, aplicamos uma curva-S (de Gompertz) com parametros
distintos para cada um dos canais. Isso significa que ha uma adogao inicialmente pequena

(parte debaixo do “S"), seguida por uma aceleracao da adocao e, enfim, uma desaceleracao.

No efeito-trabalhador consideremos uma velocidade superior e inflexdo em 2027,
enquanto assumimos que o efeito- capital € ligeiramente mais lento e tem sua inflexao
aproximadamente dois anos depois, refletindo a maior demora associada a substituicao e
atualizacao de equipamentos fisicos. Essa calibracao & mais lenta que a observada em
economias avangadas por Cazzaniga et al. (2024b), refletindo restricoes estruturais a
difusao de tecnologia no Brasil dada pela heterogeneidade entre as firmas, o custo do
crédito e gargalos de capital humano. Portanto, o impacto no PIB poderia ser ainda maior

com uma difusao mais rapida.

12
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3. Resultados

3.1. O impacto agregado

No cenario central, a adogao da inteligéncia artificial na economia brasileira pode gerar
um impacto acumulado de 2,77% do PIB ao longo de quatro anos (2027-2030). Em valor
presente, descontado pela taxa Selic de 13% ao ano e com base no PIB de 2026
estimado em R$12,9 trilhdes, isso equivale a R$986,7 bilhdes adicionais, que seriam
cerca de 7,6% do PIB de 2026. O ritmo médio de expansao econémica decorrente da

introducao da IA é estimado em 0,69 p.p. ao ano durante o periodo considerado.

O efeito da IA sobre o trabalhador responde por 65% do total (1,79 p.p. em quatro anos):
a IA amplia a produtividade de trabalhadores em setores com alta densidade cognitiva,
como servicos financeiros, comércio e administracao publica. Ja o efeito sobre o capital
responde pelos 35% restantes (0,98 p.p.): a IA incorporada em maquinas, sistemas e
processos produtivos eleva a eficiéncia do estoque de capital, com peso especialmente
relevante em setores intensivos em ativos fisicos, como a agropecuaria e as industrias

extrativas.

A heterogeneidade, cujos resultados sao abordados na proxima sec¢ao, € o principal
argumento empirico a favor de um modelo que considere explicitamente os dois canais,

em vez de agregar tudo em um indice Unico de “exposicao a IA".

RS986,7 bi

adicionais ao PIB (2027-2030)

Efeito-Trabalhador . Efeito-Capital

3.2. O impacto setorial

Os R$986,7 bilhdes estimados nédo se distribuem igualmente entre os setores da
economia. A estrutura produtiva brasileira possui setores muito distintos em termos de
quanto a producao depende de mao de obra e capital, além do grau de exposicao
cognitiva de cada tarefa,elementos que determinam onde o impacto € maior em termos

absolutos e por qual canal ele chega. Nesta secéo, apresentamos os resultados para os
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12 diferentes setores de atividade da economia brasileira do Sistema de Contas Nacionais
do IBGE.

As industrias de transformacao lideram o ranking com impacto de R$264,2 bilhdes no
periodo. Esse resultado é reflexo de seu peso na estrutura produtiva nacional e de uma
exposicao equilibrada entre trabalho e capital. Em seguida, temos o grupo de outras
atividades de servicos, com impacto estimado de R$165,4 bi, e o comércio, com R$131,2
bi. Ambos sao beneficiados pela alta intensidade no uso de mao de obra cognitiva. No
outro extremo, setores de menor porte, como atividades imobiliarias e transporte, que

apresentam impactos absolutos menores, embora relevantes em termos relativos.

Impacto econémico da IA na producao setorial (R$ bilhdes; 2027-2030)

1200

R$ 27,35 ]
1000 w2877 S R$ 2313 R$986,74
R$ 33,54 R, :
RS 48,19 .
R$ 49,26

-2030)
o
o
o

R$ 76,11
R$ 106,09

7

2

600 R$ 131,15

R$ 165,38

Valor presente

(RS bilhdes, 20

R$ 264,24

Ind. de Outras ativ. Comércio A",m / Ativ. Inform. e Agropecuaria Ind. Construgao Eletric./ Transporte/ Ativ. TOTAL
transformagao  servigos satde/ financeiras  comunicagao extrativas agua/  armazenagem imobilidrias
educ. publicas saneam.

Setor

Ainda que existam setores com impactos semelhantes, como o de informacao e
comunicacao (R$ 49,3 bi) e a agropecuaria (R$ 48,2 bi), as proporcdes entre o efeito
sobre os trabalhadores e sobre o capital podem ser muito distintas. No primeiro
segmento, 97% do ganho estimado decorre dos efeitos da inteligéncia artificial por meio
do fator trabalho. Em contrapartida, no setor agropecuario, 92% do impacto total &
capturado via capital. O grafico a seguir apresenta essa decomposicao estrutural para

cada uma das atividades analisadas.
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Decomposicao do impacto por canal de transmissao (% do impacto
setorial; 2027-2030)

Adm/salde/educ. publicas

Inform. e comunicacéo

IS

Ativ. financeiras 13%
Comeércio 24%
Outras ativ. servicos 30%
Ind. de transformagao 40%
Transporte/armazenagem 43
Eletric./agua/saneam. 64%
Ind. extrativas 81%
Construgao 92%
Agropecuaria 92%

Ativ. imobilidrias

X

o
N
o
IS
o
o
S
©
o
]
S

%do impacto setorial

Efeito-Trabalhador ‘ Efeito-Capital

Podemos observar que setores com alta concentracao de trabalhadores cognitivos, como
a administracao publica, informacao e comunicacao e as atividades financeiras, tém até
99% do impacto via trabalho. Setores intensivos em capital fisico, como a agropecuaria, a
construcao e as atividades imobiliarias, tém mais de 90% do impacto via capital. A
industria de transformacao ocupa uma posicao intermediaria (61% via o trabalho e 39%
por meio do capital), refletindo seu perfil hibrido entre tarefas cognitivas e uso intensivo

de maquinas.

A dinamica tecnoldgica da agropecuaria ilustra a necessidade de adaptar os
instrumentos de mensuracao da IA a natureza estrutural de cada setor. Como os
principais avancos no campo ocorrem pela modernizacao dos equipamentos, da
infraestrutura e da gestao da lavoura,medir IA so6 pelo efeito-trabalhador é

subestimar sistematicamente setores capital-intensivos.

4. Discussao e Analise

Esta secd@o analisa os dados da pesquisa por meio das lentes do autor e autora deste
trabalho.

Para além da projecao de impacto positivo sobre o PIB brasileiro no periodo 2027-2030,
a modelagem adotada, que incorpora as relagdes intrassetoriais e decompode
analiticamente os canais de transmissao sobre a producao, oferece um subsidio

fundamental para a formulacao de politicas publicas.

-
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Essa abordagem metodoldgica permite identificar estratégias que potencializam os
efeitos da IA de maneira inclusiva, transversal e abrangente. Além do mais, o
mapeamento detalhado dos canais pelos quais o0 aumento da produtividade se manifesta
em crescimento da producao auxilia na criacado de mecanismos de mitigacao para os
agentes impactados negativamente pela transicao tecnolégica, o que pode viabilizar uma
realocagao mais rapida, o que poderia permitir que também compartilhassem dos ganhos

agregados gerados pela eficiéncia econdmica:

1. Requalificacao profissional para grupos de alta substituicao. O grau de
exposicao de atividades cognitivas (como servicos financeiros, Tl e suporte
administrativo, por exemplo) as tecnologias de IA impde a necessidade do
desenho de politicas institucionais de requalificacao (upskilling e reskilling). A
literatura (Acemoglu, 2025; ILO, 2025a; OECD, 2025a) aponta que a efetividade
da transicao ocupacional condiciona-se a capacidade de adaptacao da forca de
trabalho a novas rotinas operacionais de maior complexidade.

2. Infraestrutura digital no campo. A concretizagao dos efeitos-capital projetados
para a agropecuaria, associados a estimativas de até R$ 48,2 bilhdes em valor
presente liquido, depende da expansao da conectividade rural e da infraestrutura
de processamento de dados (FAO, 2023; World Bank, 2021a; Zeng et al., 2024).

3. Incentivos a adocao de IA em setores de baixa produtividade. Atividades de
comércio e servigos, cujos potenciais de impacto sdo estimados em R$131,2
bilndes e R$165,4 bilhdes respectivamente, apresentam heterogeneidade técnica
na absorcao de IA. A literatura (Acemoglu & Johnson, 2023; OECD, 2025b) sugere
que programas de assisténcia técnica e suporte operacional a micro e pequenas
empresas constituem fatores condicionantes para minorar as barreiras de adoc¢ao
nesses segmentos.

4. Marco regulatério claro e previsivel. A formulacao do arcabouco normativo para
a inteligéncia artificial no Brasil busca equilibrar a seguranca juridica necessaria
aos investimentos produtivos com a salvaguarda de direitos fundamentais e a
mitigacao de riscos sistémicos (Cerutti et al., 2025; SIDI, 2025). A previsibilidade
das regras opera como elemento estruturante para a consolidagcao dos cenarios
de projecao econémica.

5. Governanca de dados e dados abertos. Dados sao o insumo primario de
sistemas de IA. a disponibilidade e a qualidade dos dados sao centrais para o
desenvolvimento do ecossistema. O contexto brasileiro dispde de bases
estruturais representativas (como o ecossistema Pix, dados do SUS e bases de
sensoriamento remoto agropecuario). Contudo, gargalos de interoperabilidade,
fragmentagao institucional e indefinigcdes regulatérias sobre o uso secundario de

dados administrativos limitam seu aproveitamento técnico. Politicas de
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governanca e dados abertos séo discutidas na literatura (Covington & Burling,
2024; UNESCO, 2024; World Bank, 2024) como instrumentos para minorar
barreiras de entrada no mercado, desde que resguardados os parametros de
privacidade, protecao de dados pessoais e propriedade intelectual.

6. IA nos servigos publicos. O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA

2024-2028), com aporte previsto de R$ 23 bilnées em saude, educagao e gestao

publica, posiciona o Estado como indutor da demanda tecnoldgica. A literatura de
politicas publicas (OECD, 2025c; UNCTAD, 2024; World Bank, 2021b) ressalta que

a atuagao do setor publico como comprador de primeira hora (first-mover buyer)

pode fomento a industria local, desde que condicionada a critérios de avaliagcao
de custo-beneficio, transparéncia, auditabilidade e equidade nos processos

licitatorios.

E importante ressaltar que tanto as estimativas do impacto econdmico da IA nos préximos

quatro anos quanto as possibilidades de politicas publicas destacadas neste trabalho
representam impactos potenciais. Diferentes escolhas, como, por exemplo, politicas
insuficientes de letramento digital, regulagcdées excessivamente restritivas, desigualdade
no acesso a infraestrutura digital, incerteza regulatodria, regras excessivamente
fragmentadas entre setores ou entes federativos e baixa integracao entre politicas de
inovacéo, educacao e produtividade podem desviar a economia brasileira dessa
trajetoria. Assim, a materializagao desses ganhos dependera nao apenas do avango
tecnoldgico em si, mas também da capacidade de criar condigées institucionais,

regulatorias e educacionais que favoregam sua difusao ampla e produtiva.

Conclusao

O que buscamos responder com esse estudo?

Este estudo buscou estimar o impacto da inteligéncia artificial no PIB brasileiro entre
2027 e 2030. A pergunta central foi simples: quanto a IA pode acrescentar a economia
brasileira e por quais caminhos esse impacto aparece em diferentes setores? Para
responder, o estudo estendeu o modelo de Acemoglu (2025), adaptando-o ao contexto
brasileiro, por meio da separacao dos efeitos da IA em dois efeitos: 0 aumento da

produtividade do trabalho e o aumento da eficiéncia do capital.
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E o que encontramos?

No cenario central, a IA pode adicionar até R$986,7 bilhdes ao PIB brasileiro até 2030, o
equivalente a cerca de 7,6% do PIB estimado de 2026. Esse impacto ndo se distribui de
forma uniforme: industrias de transformacao, outras atividades de servicos e comeércio
concentram os maiores ganhos absolutos. Também encontramos diferencas importantes
entre os canais de impacto. Em média, 65% do efeito estimado vém do efeito-trabalhador
e 35% do efeito-capital, mas essa propor¢ao muda muito entre setores. Na agropecuaria,
por exemplo, 92% do impacto vem do capital, via maquinas, equipamentos e

infraestrutura produtiva mais eficientes.
E por que isso importa?

Esses resultados mostram que a IA também pode aumentar a produtividade, reduzir
desperdicios, melhorar processos e elevar a eficiéncia tanto de setores que utilizam
muita mao de obra, quanto aqueles mais intensivos em capital. Isso importa para o
desenho de politicas publicas: requalificacao profissional, infraestrutura digital, crédito,
apoio a pequenas empresas, governanga de dados e segurancga regulatéria ndo sao
temas separados da agenda de IA. Sao condigdes para que o potencial estimado neste

estudo se transforme em crescimento econémico real, mais amplo e melhor distribuido.

Recomendacoes para Futuros
Estudos

Medir ganhos de produtividade com IA em empresas brasileiras. O estudo usa parametros
internacionais, como ganho médio de 27% por tarefa. Novos estudos poderiam verificar a

adequacao dessa hipotese por setor, funcao e porte de empresa no Brasil.

Detalhar o efeito pelo qual a IA impacta o capital na agropecuaria e na industria. Como
parte relevante do impacto vem de maquinas, sensores, robética e sistemas produtivos,

pesquisas de campo poderiam medir onde a IA ja reduz perdas, paradas, energia e insumos.

Recalibrar a curva de adocao brasileira com dados observados. O estudo assume
adocao gradual até 2030, com difusao mais lenta que em economias avangadas.

Pesquisas longitudinais poderiam verificar se essa trajetdria esta correta.
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Abrir os 12 setores em recortes mais granulares. A agregacao setorial ajuda na visao
macro, mas pode esconder diferencas relevantes dentro de servigcos, comércio, industria

e administracao publica.

Estimar quem ganha e quem perde na transi¢ao. O estudo mede impacto agregado no
PIB, mas nao distribui ganhos e custos entre ocupacdes, regides, salarios e portes de

empresas. Essa andlise é essencial para politicas de requalificacao e inclusao.
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Anexo de Metodologia

Pergunta de pesquisa

Qual o impacto setorial da inteligéncia artificial no PIB brasileiro ao longo de quatro anos
(2027-2030)?

Resumo de Metodologia

Aplicacado do modelo de Acemoglu (2025) ao Brasil, com extensdo para incorporar dois
canais de impacto (trabalho e capital), usando dados da PNAD Continua 2023, TRU IBGE
2019, AIOE (Felten et al.), C-AIOE (Cazzaniga et al./FMI) e scores de patentes de IA
(Webb, 2020). Trajetoria de adocao via curva-S de Gompertz. O impacto da |A no PIB em
dois canais (trabalho e capital) e agrega os efeitos setoriais usando os pesos

provenientes do Teorema de Hulten (participacao de cada setor na producao total).

Coleta de Dados

Desk research de dados secundarios, conforme a seguir:
PNAD Continua 2023 (IBGE); TRU 2019 (IBGE, 12 atividades);

Felten et al. (2021/2023) — AIOE por ocupagao SOC, harmonizado com PNADc 2023
(IBGE);

Cazzaniga et al. (FMI SDN 2024/001) — C-AIOE em ISC0O-08; Webb (2020) — scores de
patentes USPTO, harmonizado com CNAE;

Exposicdo do capital: Webb (2020) — scores de 16 milhdes de patentes USPTO por tipo

de capital;

Pesos setoriais (Hulten): Tabela de Recursos e Usos (TRU) IBGE 2019, com 12 atividades

agregadas

Taxa de desconto: Selic de 13% ao ano e PIB real de 2026 estimado em R$ 12,9 trilhoes,

Boletim Focus (Banco Central, mai/2026).
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Analise de dados

O desenho analitico adotado neste estudo baseia-se na aplicagcao e extensao do
arcabougo macroeconémico de Acemoglu (2025) a realidade estrutural brasileira. O
modelo foi escolhido porque permite isolar o impacto da Inteligéncia Artificial por meio de
dois canais simultaneos de transmissao: a produtividade do fator trabalho (exposicao
cognitiva) e a eficiéncia do fator capital. A quantidade e a definicao das atividades
econdmicas analisadas decorrem diretamente da Tabela de Recursos e Usos (TRU)
calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), totalizando 12 grandes

secdes econbmicas.

Para a analise dos dados e a realizacao dos calculos nhuméricos, foram utilizadas as

seguintes referéncias, etapas e premissas:

e Agregacao de exposicao por secao CNAE: O primeiro passo consistiu em
mapear o nivel de vulnerabilidade e complementaridade da economia a nova
tecnologia. Para o efeito-trabalhador, utilizou-se a métrica de exposi¢cao cognitiva
por ocupagao baseada em Felten et al. (AIOE) e ajustada pelas categorias do FMI
(C-AIOE). Para o efeito-capital, foram adotados os scores de exposicao baseados
em patentes de IA desenvolvidos por Webb (2020). Ambas as métricas foram
agregadas e ponderadas no nivel setorial para corresponderem exatamente as
secoOes da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) utilizadas
pelo IBGE.

e Pesos Hulten da TRU: Para mensurar como os choques de produtividade setoriais
se traduzem em impacto no Produto Interno Bruto (PIB) global, o modelo aplica os
pesos econdmicos fundamentados no Teorema de Hulten. Por esse principio
econdmico, o impacto agregado da IA na economia é calculado como a média
ponderada dos impactos de cada setor, utilizando como peso a participacao
estavel de cada atividade no valor adicionado bruto total do pais, extraida
diretamente da TRU do IBGE.

e Simulacgao dinamica via Gompertz: Como a adogao tecnolégica pelas empresas
e trabalhadores nao ocorre de maneira instantanea, o modelo distribui o potencial
de impacto ao longo do horizonte temporal de quatro anos (2027-2030) por meio
de uma curva sigmoide de Gompertz, com ponto de inflexao em 2027, velocidade
de adocao de 0,30 (efeito-trabalhador) e 0,25 (efeito-capital). Em 2028, ja se
realizou 25,9% (trabalho) e 27,7% (capital) do potencial total. Em 2030, esse
aproveitamento chega a 66,6 % (trabalho) e 62,4 % (capital). Essa especificacao

matematica simula a trajetoria real de difusao de inovacodes, caracterizada por um
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periodo inicial de aprendizado lento, seguido por uma fase de aceleracao
exponencial de mercado e uma posterior estabilizacdo ao atingir a maturidade.

e Cenario de referéncia e projecoes do Focus: A construcao da linha de base
contrafactual (o cenario da economia brasileira sem o efeito da IA) foi estruturada
a partir do PIB projetado e das taxas de crescimento real do PIB divulgadas na
mediana das expectativas de mercado do Relatério Focus, do Banco Central do
Brasil. O incremento anual estimado pelo modelo para o periodo de 2027 a 2030
é sobreposto a essa trajetoria de referéncia.

e Calculo do valor presente e desconto a Selic: Para consolidar o ganho
econdmico acumulado ao longo do quadriénio em valores atuais, foi realizado o
célculo do Valor Presente Liquido (VPL) dos fluxos futuros de PIB gerados pela IA.
Como fator de desconto intertemporal para trazer esses valores ao ano de
referéncia, utilizou-se a taxa basica de juros (Selic), também extraida das

expectativas oficiais do Relatério Focus.

O cenario central deste estudo é calibrado com base na estrutura produtiva brasileira
(TRU/IBGE 2019) e na literatura internacional (Acemoglu, 2025; Webb, 2020). Assume-se
que 23% das tarefas cognitivas expostas a IA correspondem a atividades em que a
tecnologia pode ampliar a produtividade do trabalho, por atuar de forma complementar as
funcdes desempenhadas pelos trabalhadores, e nao necessariamente como mecanismo
de substituicao. Para essas tarefas, considera-se um ganho médio de produtividade de
27%. No efeito-capital, assume-se que 15% do estoque ¢é afetado pela IA, com ganho de
eficiéncia de 18%. Para o setor publico, aplica-se um desconto de 50%, refletindo uma
adocao mais lenta em razao de fatores institucionais. A trajetoria de difusao segue uma
curva de adocao com ponto de inflexdao em 2027, alcancando, em 2030, 66,6% do

potencial estimado para o efeito-trabalhador.

Procedimento de reducao de vieses

Analise de sensibilidade: O modelo lida com a incerteza tecnoldgica por meio da
variacao controlada de parametros chaves (como a taxa de substituicao de tarefas e o

ganho marginal de eficiéncia), gerando cenarios alternativos em torno do cenario central.

Validacao cruzada inter-modelos (Cross-Model Validation): Os resultados e as
elasticidades gerados para o contexto brasileiro foram testados e validados

metodologicamente em relacdo as predicdes originais de Acemoglu (2025) para
economias maduras e aos parametros de Cazzaniga et al. (2024) para mercados

emergentes, garantindo consisténcia tedrica internacional.
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Outras Limitacoes Metodologicas

Defasagem estrutural da matriz insumo-produto: A utilizacado dos pesos de valor
adicionado baseados na Tabela de Recursos e Usos (TRU) de 2019 estabelece uma
premissa de estabilidade na composicao intersetorial da economia brasileira. Mudancas
estruturais ocorridas na composicao pos-pandémica nao estao integralmente capturadas

devido a defasagem estatistica de publicagao da matriz.

Agregacao macroeconoémica elevada: O modelo opera no nivel de agregacao de 12
grandes sec¢des do Sistema de Contas Nacionais do IBGE. Essa restricao impede a
observacao de assimetrias e dinamicas tecnoldgicas profundas existentes entre
subsetores mais granulares dentro de um mesmo segmento (por exemplo, a
heterogeneidade entre o comércio varejista tradicional e o comércio eletrénico de alta

tecnologia).

Adocao de medidas indiretas (proxies) para o capital: A intensidade de exposicao de
ativos fixos e infraestrutura produtiva baseia-se nos indices de patentes do USPTO
compilados por Webb (2020). Essa abordagem atua como uma aproximacgao do
direcionamento dos investimentos em inovag¢ao industrial, ndo constituindo uma
mensuracao direta do estoque de bens de capital fisico efetivamente instalado no parque

industrial brasileiro.

Calibracao por parametros globais: Devido a escassez de dados experimentais de
produtividade de IA especificos para firmas de paises em desenvolvimento, os
parametros de ganho de eficiéncia do capital e teto de substituicao de tarefas
baseiam-se na literatura econémica focada nos Estados Unidos e na Europa, assumindo

uma capacidade de absorcao homogénea.

Uso de Software

- Python 3.9, Jupyter Notebook e Claude Code para estimacao dos efeitos da IA
na economia brasileira, bem como a decomposicao setorial dos efeitos.

- Rpara manipulagao dos dados da PNAD Continua e a sua compatibilizacao com
as outras bases de dados relacionadas ao mercado de trabalho.

- Suite Google Workspace para edicao de texto, planilhas e graficos

- Gemini e ChatGPT 5.3 para brainstorm e sistematizagao de informacades.

- Suite Adobe CC para diagramacao e finalizacao de graficos e ilustragdes
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Diretrizes Eticas

Esta pesquisa foi financiada pela OpenAl. Para garantir a integridade deste trabalho, os
autores desenvolveram, conduziram e analisaram o estudo de forma independente, sem
qualquer contribuicao ou interferéncia da empresa, que também nao influenciou ou

interferiu na interpretacao dos resultados.

Os autores mantém total independéncia profissional e responsabilidade pelo conteudo e

conclusodes deste trabalho.

Respeito a Privacidade e Confidencialidade: Os dados utilizados sao de dominio publico
e foram obtidos de fontes acessiveis (IBGE, PNAD Continua, AIOE), sem violar a
privacidade ou a confidencialidade de qualquer individuo ou instituicao, com metodologia

replicavel via repositorio.

Uso Responsavel de Dados Publicos: Embora os dados analisados sejam publicos, seu
uso foi feito de maneira responsavel e ética, com o objetivo exclusivo de pesquisa

académica.

Nao-discriminacao e Respeito a Diversidade: A pesquisa foi conduzida de maneira a

respeitar a diversidade e a evitar qualquer forma de discriminacao.
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